
 

 

Председатель суда: особая роль и особые требования 

 

Ирина Анатольевна Карпенюк 
председатель Арбитражного суда 
Сахалинской области с 2007 по 2018 
год. Более 25 лет она посвятила 
формированию и укреплению 
арбитражной системы на Сахалине. 
Высшей квалификационной коллегией 
судей Российской Федерации присвоен  

первый квалификационный класс судьи. Заслуженный юрист Российской 
Федерации 

- Ирина Анатольевна с чего началась Ваша юридическая 
деятельность? 

После окончания юридического факультета Московского 
государственного университета имени Ломоносова  я работала в 
правоохранительных органах Сахалинской области. Начинала свой путь со 
следователя отдела внутренних дел Холмского горисполкома, затем 
помощником прокурора Октябрьского района г. Южно-Сахалинска. 
Исполняла обязанности госарбитра Государственного арбитража 
Сахалинской области. В 1992 году назначена судьей Арбитражного суда 
Сахалинской области. 

 
- Что самое сложное в работе судьи? Какими качествами, на Ваш 

взгляд, должен обладать судья? 
Когда мы начали свой путь в арбитражной системе как судьи 

столкнулись со многими сложностями. Не было базы в электронном виде, не 
было интернета, судебную практику вышестоящих судов было не так-то 
просто изучить.  

 
Так что судья был один на 

один с собой, надо было 
анализировать свои знания, 
опыт, принимать решение и 
нести за него ответственность. 
Мы пережили время 
восстановления правопорядка в 
стране, возвращения закону 



 

 

уважения и доверия. Свидетельство тому - это открытость и доступность 
правосудия, рост обращений граждан в суды, увеличение нагрузки с каждым 
годом. 

В отношении качеств судьи – он должен быть честным, сильным как 
личность, спокойным, взвешенным, грамотным и хорошо знающим 
законодательство. 

 
- Требования к судьям сегодня как-то изменились в сравнении с тем 

периодом, когда Вы начинали свой профессиональный путь? По Вашему 
мнению, сложно ли сегодня молодым людям начинать свою карьеру в 
судебной системе? 

Требования к должности судьи всегда были и остаются высокими и 
совершенствоваться в профессии невозможно без постоянной работы над 
собой, стремления к высоким стандартам в системе морали и 
нравственности, соответствующим статусу судьи. 

На смену зрелым судьям, которые ушли в почетную отставку, пришли 
молодые кадры, которые отличаются преданностью своему делу и наравне со 
старшими коллегами справляются с поставленными перед ними задачами и 
возложенной государством ответственностью.  

 

 
- Ирина Анатольевна, с 2007 года Вы были назначены  

председателем суда? Какие задачи Вы поставили перед собой как 
руководитель? 

Арбитражная система в те 
годы в принципе стояла у 
истоков своего становления и 
развития. Построение и 
регулирование ответственных 
отношений в экономической 
сфере между бизнесом и 
государством, между обществом 
и бизнесом – задача, которую 

приходилось решать в первую очередь. 
В арбитражную систему внедрялись новейшие технологии, которые 

позволили повысить эффективность, доступность и открытость правосудия, 
проведена колоссальная работа по совершенствованию подходов к 
рассмотрению споров  и унификации судебной практики. 



 

 

Арбитражный суд сегодня – это полноценная судебная инстанция 
областного значения. Здесь работают 26 судей, сформирован аппарат – всего 
около 100 человек. Несомненно, человеческий фактор играет важную роль. 
Одной из задач, которая стояла передо мной, как председателем суда, было 
построение эффективной системы профессиональных отношений, как между 
судьями, так и аппаратом.  Качество работы во многом обусловлено той 
атмосферой, которая складывается между специалистом, секретарем, 
помощником и судьей. Только отношения, основанные на взаимоуважении и 
ощущении сопричастности к общему делу, могут сформировать 
ответственный подход работников  к своему труду. 

 
- Практически все информациионные технологии, которые 

существуют сейчас в арбитражных судах, внедрялись в те годы.  Как это 
сказалось на работе суда? 

Арбитражный суд Сахалинской области в век компьютерных 
технологий не мог бы функционировать без современных коммуникативных 
систем. В целом все мероприятия по введению электронного 
документооборота были направлены на модернизацию судебного процесса и 
уход от бумажных носителей. Суды оказались  завалены бумагами и делами, 
поэтому в идеале все хотелось перевести в электронный формат. В целом 
задача эта достигнута и есть успехи в этом направлении.  

У суда появился сайт, где любой желающий мог узнать инфрмацию, 
связанную с работой суда. Посетители сайта получили возможность 
ознакомиться со структурой суда, узнать информацию о реквизитах уплаты 
госпошлины, о составлении исковых заявлений и апелляционных жалоб, о 
статистических отчётах суда, оперативно узнавать информацию о движении 
дел, назначенных судебных заседаниях, о принятых судебных актах.  

Информация на сайте регулярно пополнялась и обновлялась, 
создавались новые разделы. 

В 2009  году была завершена работа по внедрению  и запуску  в 
эксплуатацию информационно-телекоммуникационной сети Интернет 
автоматизированной системы публикаций судебных решений «Банк решений 
арбитражных судов». В данной системе размещались  все судебные акты, 
принимаемые Арбитражным судом Сахалинской области. 



 

 

             
 
В суде появился сенсорный информационный киоск для 

предоставления справочной информации участникам судебных дел. С 
помощью киоска посетители суда могли получить информацию о судебных 
делах, рассчитать госпошлину, ознакомиться с правилами и регламентами. 

Процесс формирования почтовой корреспонденции стал  
автоматизирован: конверты, уведомления, и почтовые реестры не 
заполнялись вручную. Достаточно было положить пачку конвертов в 
принтер, «нажать кнопку» и получить конверты, готовые к отправке.  

Почта России регулярно выделяла суду диапазоны штриховых 
почтовых идентификаторов, штрихкоды автоматически проставлялись на 
конвертах с судебной корреспонденцией, сканер штрихкода позволял 
фиксировать факт возвращения уведомления в суд.  

Все почтовые реестры стали выгружаться и отправляться на Почту 
России в электронном виде. Благодаря интеграции с Почтой России суд 
автоматически получал информацию о движении и местонахождении 
почтовой корреспонденции.  

С 2010 года было введено автоматизированное распределение исковых 
заявлений (заявлений), что  позволило оперативно, равномерно, объективно 
распределять дела по судьям, учитывая количество дел, рассмотренных 
судьей за определенный период, количество дел, находящихся в 
рассмотрении, периоды отпуска судей, сроки рассмотрения дел, 
коэффициент сложности дела, коэффициент нагрузки судьи.  

Была установлена система "Аудиофиксация судебных заседаний", 
предназначенная для звукозаписи выступлений участников судебных 
заседаний и подготовки протоколов судебных заседаний. 

Для ускорения решения различных вопросов в суде была установлена 
система видеоконференции: по организации делопроизводства, по срокам 
доставки почтовой корреспонденции, по взаимодействию судов различных 
инстанций. 



 

 

 
 
Система электронной подачи документов и онлайн-взаимодействия 

сторон спора и судей, видеоконференц-связи  показали высокую значимость 
и эффективность. 

Это сделало правосудие не только более оперативным, но и более 
доступным для граждан и бизнеса, значительно расширив их возможности по 
защите своих законных прав и интересов. 

В настоящее время в период ограничений, связанных с коронавирусом, 
судебная система Российской Федерации сделала значительный шаг вперед в 
цифровизации правосудия, прежде всего — в арбитражных судах. В 
частности, успешно внедрена практика проведения онлайн-заседаний с 
использованием веб-конференции.  

 
- В 2022 году  у Арбитражного суда Сахалинской области 

юбилейная дата. Хотели бы Вы пожелать, что-то судьям, аппарату 
суда? 

За годы работы Арбитражным судом Сахалинской области  разрешены 
десятки тысяч судебных споров, пролистаны миллионы страниц дел, 
воспитано не одно поколение высококлассных судей и специалистов.  

Арбитражный суд Сахалинской области вносит значимый вклад в 
укрепление законности в предпринимательской и иной экономической 
деятельности. 

Успехи, которых добился Арбитражный суд Сахалинской области, 
осуществились благодаря напряженному труду всего коллектива, высокой 
квалификации судей, помощников и специалистов. 



 

 

Желаю всему коллективу Арбитражного суда Сахалинской области 
оставаться верными своему делу, быть принципиальными и твердыми в 
служении Закону! Крепкого здоровья вам и вашим близким, счастья и 
благополучия, новых профессиональных и творческих успехов! 
 

 

 

 

 

 


